APPEL A MANIFESTATION D’INTERET POUR UNE MISSION DE CAPITALISATION D’UN PROJET

TITRE DU PROIJET : Droits, Empowerment et Santé pour les Professionnel.le.s du Sexe sur I’axe routier Tana-Tamatave
PAYS : Madagascar

1. Contexte

Médecins du Monde (MdM) est une association de solidarité internationale dont la mission est de garantir un accés universel et
durable a des soins de qualité, en s’appuyant sur les principes « Soigner, témoigner, plaider ». Présente a Madagascar depuis 1986,
MdM a renforcé au fil des années ses approches communautaires et son travail conjoint avec la société civile et les autorités
sanitaires.

Depuis avril 2022, MdM met en ceuvre, avec quatre partenaires de mise en ceuvre (AFSA, SISAL, FIVEMIMAD et ORMS-LGBT), le
projet Droits, Empowerment et Santé pour les Professionnel.le.s du Sexe (DESPS) le long de I'axe Antananarivo—Moramanga—
Brickaville-Toamasina. Le projet est financé par I’Agence Francaise de Développement (AFD) et Expertise France.

Bref exposé du projet

L’objectif global de ce projet est de contribuer a améliorer la santé et les droits des PS sur I'axe routier
Antananarivo/Tamatave.

Les objectifs spécifiques et résultats attendus sont :

Objectif spécifique 1 : D’ici 3 ans, améliorer I'acces des PS a un paquet de soins de base de qualité et en particulier les
services

de prévention VIH et IST inclus aux services de santé sexuelle et reproductive, a travers le renforcement de la qualité de
I'offre de service et de la demande.

Résultat 1 : L'offre de service de prévention et de prise charge en santé sexuelle et reproductive est améliorée.

Résultat 2 : La demande des services de soins en SRR des TDS est augmenté grace a une meilleure connaissance
de leurs droits et des services disponibles dans les formations sanitaires.

Objectif spécifique 2 : Renforcer I'autonomisation des bénéficiaires directs du projet en développant une approche
intégrée genre et droits tout en luttant contre toutes les formes de violences basées sur le genre.

Résultat 1: Les violences basées sur le genre faites aux professionnel.les du sexe sont documentées et
visibilisées, et les survivant.e.s sont mieux accompagnées.

Résultat 2 : Les capacités individuelles et collectives des professionnel.les du sexe sont renforcées pour faire
valoir leurs droits et développer de nouvelles compétences et activités.
Résultat 3 : Les associations communautaires sont outillées pour participer aux débats nationaux promouvant
I'application des lois et la reconnaissance des droits des professionnel.les du sexe.
Résultat 4 : Les partenaires de mises en ceuvre sont renforcés.
A l'approche de la cléture du projet (avril 2022 — mars 2026), MdM souhaite conduire une capitalisation afin de documenter les
apprentissages, analyser les dynamiques partenariales, comprendre ce qui a fonctionné ou non, considérer les points positifs et
les points a améliorer et formuler des recommandations pour de futurs programmes.

2. Objectifs de la consultance

Objectif général
Conduire une mission de capitalisation afin d’analyser, documenter et valoriser les apprentissages issus de la mise en ceuvre du
projet DESPS.

Objectifs spécifiques
La consultance devra permettre de :

e Analyser les approches opérationnelles et communautaires (maraudes, pair-éducation, SSR, VBG, référencement,
accompagnement).

e |dentifier les facteurs de réussite, limites, innovations et leviers de transférabilité.
e Evaluer les dynamiques partenariales entre MdM, les PMO et les autorités institutionnelles.

e Produire des enseignements exploitables aux niveaux micro (équipes terrain), méso (autres projets MdM), et macro
(stratégie institutionnelle).

e  Formuler des recommandations opérationnelles et stratégiques fondées sur I'analyse.
e Produire un rapport de capitalisation, un résumé exécutif, une restitution, et des fiches thématiques.
Budget maximum disponible : 15 000 EUR TTC.

3. Profil recherché

e Expérience avérée (au moins 3 missions similaires) en capitalisation, documentation d’expériences ou analyses
qualitatives

e Maitrise des méthodes qualitatives (entretiens, focus groups, observations, analyse de contenu) et capacité a analyser
des données quantitatives

e Compétences en analyse systémique, formulation de recommandations et élaboration de modéles transférables.
e Excellente capacité de rédaction en francais et structuration de rapports analytiques.
e Connaissances solides en SSR, Réduction des Risques, droits humains et approches communautaires.

e Compréhension approfondie des enjeux propres aux Travailleuses et Travailleurs du Sexe (TDS) : stigmatisation, accés
aux droits, prévention et prise en charge des VBG, dynamiques de genre/empowerment.

e Expérience dans I'analyse des dynamiques partenariales (ONG, OSC, institutions).
e Capacités d’animation, facilitation et conduite d’entretiens individuels/collectifs.

e Excellente communication interculturelle avec une diversité d’acteurs (TDS, pairs éducateurs, PMO, prestataires,
autorités) et rigueur méthodologique, autonomie, adaptabilité et respect strict de I’éthique et de la confidentialité.

e Expérience en Afrique de I'Est / océan Indien (Expérience sur Madagascar trés appréciée).

e Bonne compréhension du contexte malgache, de ses dynamiques communautaires et des enjeux SSR/VBG.
e  Maitrise du francais ; malagasy ou interprétariat qualifié recommandé.

e Maitrise des outils informatiques usuels et capacité a produire des supports visuels synthétiques.

i

. Calendrier indicatif

— Date limite pour manifester son intérét : le 30 novembre 2025 a minuit, Heure de Paris
— Date limite pour une proposition compléte : 19 décembre 2025 a 12h00, Heure de Paris
—  Phase de préparation : 5 janvier au 18 janvier 2026 (02 semaines)

—  Durée estimée de la phase terrain : 12 janvier au 1¢" février 2026 (03 semaines)

— Phase de rédaction du rapport : 02 février au 22 février 2026 comprenant rédaction du rapport provisoire, relecture et retours
du comité de pilotage et finalisation du rapport par la prise en compte des commentaires du comité (3 semaines)

— Restitution et prise en compte des derniers retours, puis remise du rapport définitif et des autres livrables : 23 février au 27
février 2026 (01 semaine)

Ce planning est indicatif et peut étre soumis a modification.

5. Documents a soumettre

Les prestataires souhaitant manifester leur intérét sont invités a fournir les 2 éléments suivants :

—  Les curriculum vitae (CV) a jour de 3 pages maximum des membres de I'équipe proposée et précisant le cas échéant le cabinet
de consultance auquel chaque membre de I'équipe est rattaché.

— Unelettre d’intérét de maximum trois (3) pages indiquant : expériences de missions semblables, au moins deux (2) références
concernant I'exécution de contrats analogues, dates de disponibilité pour mener la consultance, etc.

La manifestation d’intérét ne sera considérée comme compléte que si elle comporte ces 2 éléments. Elle doit étre envoyée a
I’adresse email : < doi.applications@medecinsdumonde.net > en précisant en objet du mail « MI-Capitalisation d’un projet de
droit et de santé des professionnel.le.s du sexe- Madagascar» ». Aucune manifestation d’intérét soumise par un autre canal ne
sera prise en considération.

Quatre candidats au maximum seront présélectionnés et invités a soumettre une proposition compléte en réponse aux termes de
référence qui leur seront envoyés.

Les informations recueillies dans le cadre de cet appel a manifestation d’intérét font I'objet d’un traitement informatique destiné
a constituer et archiver un dossier professionnel pour chaque candidature regue et dans I'éventualité d’audit de nos procédures
internes. Les destinataires des données recueillies sont : la Direction Santé Plaidoyer de MdM-F. Conformément aux législations
francgaise et européenne en vigueur, vous disposez d’un droit d’accés et de rectification aux informations qui vous concernent,
gue vous pouvez exercer en vous adressant a < dsp@medecinsdumonde.net > ou a « Médecins du Monde France, Direction Santé
Plaidoyer, 84 avenue du Président Wilson 93210 Saint-Denis ». Vous pouvez également, pour des motifs |égitimes, vous opposer
au traitement des données vous concernant.

Pour étre autorisé a candidater, les soumissionnaires doivent pouvoir apporter la preuve, a I'appréciation de MdM-F, qu'ils
remplissent les conditions juridiques, techniques et financiéres requises et qu'ils ont la capacité nécessaire et des ressources
suffisantes pour exécuter la mission.
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