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En 2001, le programme d’échange de seringues (PES) de Médecins du Monde distribue du matériel de
prévention dans les rues de Paris. MdM remarque alors la présence croissante de femmes chinoises
travailleuses du sexe. Celles-ci manifestent des besoins différents de ceux du public rencontré d’habitude
par le PES. Des actions adaptées aux besoins spécifiques de ces femmes sont développées par MdM. 

En 2004, le Lotus Bus est officiellement créé. Son objectif est de promouvoir l’accès aux soins et aux
droits des travailleuses du sexe chinoises, dans une perspective de réduction des risques. 
Alors que certaines femmes accompagnées revendiquent leur choix de pratiquer le travail du sexe, pour
d’autres il s’agit avant tout d’une stratégie de survie. Pour la majorité d’entre elles, sans titre de séjour et
d’autorisation de travail en France, il s’agit d’un des seuls moyens de subsistance qui leur soit possible.
 

Médecins du Monde mène auprès de ces femmes des actions de réduction des risques avec comme
objectif principal une amélioration de leur accès aux soins et aux droits sociaux et juridiques. Nous les
accompagnons dans une démarche de santé communautaire et de renforcement de leurs capacités
individuelles (empowerment), en les impliquant au maximum dans l’orientation et la réalisation de nos
activités. Ceci dans le but de renforcer leur autonomie dans leur parcours de soin et leur capacité à faire
valoir leurs droits.
 

A Médecins du Monde nous ne portons pas de jugement sur le travail du sexe et nous nous opposons à
toute stigmatisation ou discrimination des travailleuses du sexe. Notre travail se fonde sur la proximité
et le pragmatisme.

Nous avons également un devoir de témoignage. Nous travaillons auprès d’une population qui vit en
marge de la société qui les stigmatise et en marge de la loi qui les pénalise directement ou indirectement.
Sur la base de notre expérience de terrain nous témoignons des difficultés que cette population rencontre
pour faire valoir ses droits et nous les soutenons pour faire entendre leur voix.

INTRODUCTION
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Le programme Lotus Bus est mis en œuvre via deux axes principaux : des actions de réductions
des risques et un accompagnement et un suivi individuels dans les démarches médicales, sociales
et juridiques avec un accompagnement vers les structures de soins et sociojuridiques du droit
commun.  

→ Les actions de réduction des risques se font
dans une démarche d’« aller-vers » les femmes
chinoises travailleuses du sexe (dans la rue et
sur internet), la mise à disposition d’outils de
prévention et la réalisation d’entretiens de
prévention (ISTs, santé sexuelle et reproductive,
violences, accès aux droits) collectifs et
individuels. Des orientations vers notre réseau
de partenaires en fonction des besoins
exprimés par les usagères sont effectuées.
Nous organisons également des ateliers
collectifs ponctuels portant sur différentes
thématiques en lien avec le travail sexuel dans
nos propres locaux et chez nos partenaires.   

→ Nous proposons également à nos usagères un
accompagnement individuel dans leurs démarches
au niveau médical (SSR, TRODs VIH-VHC-Syphilis,
partenariat avec centres de santé, planning familiaux
et Cegidd, soutien psychologique), social (couverture
maladie) et juridique (accompagnement victimes de
violences dans les procédures judiciaire, préfecture -
droit au séjour victimes de proxénétisme). En ce qui
concerne les personnes ayant subi des violences
dans le cadre de leur activité, nous proposons une
prise en charge globale (médicale, psychologique,
juridique et sociale).Nous accompagnons également
physiquement les personnes dans les structures de
santé et de droits, notamment pour y promouvoir
l’interprétariat et la médiation. Cela permet
également de sensibiliser le personnel de santé et des
institutions aux spécificités de notre public afin de
permettre une meilleure prise en charge. 

En 21 ans d’existence, le Lotus Bus a accompagné
plus de 4 000 femmes et distribué plus de 6 millions
de préservatifs lors de 3 700 actions d’aller-vers. 
Les bénévoles du programme ont fourni plus de 40
000 heures de bénévolat (ce qui équivaut à 4 ans et
demi de temps). Les salarié.e.s et bénévoles du Lotus
Bus ont mené plus de 7 000 accompagnements
individuels et organisé plus de 2 000 dépistages. Le
Lotus Bus a milité contre plusieurs lois et pratiques
abusives (contrôles policiers répétés, pénalisation du
client et du racolage...). Nous avons aussi plaidé pour
un meilleur accès aux soins et aux droits
(interprétariat professionnel en santé …).

INTRODUCTION
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Affiche de prévention conçue pour les femmes chinoises par
MdM et GRSP.
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MdM a également accompagné la création et le
développement de l’association
communautaire des Roses d'Acier, créée par et
pour les femmes travailleuses du sexe
chinoises. 

En 2022 a été finalisé un travail de capitalisation
sur l’accompagnement du Lotus Bus auprès des
TDS exposées à des violences, ainsi que sur les
actions de dépistage du programme et sur
l’histoire commune du Lotus Bus et des Roses
d'Acier. Vous pouvez retrouver ces documents
sur le site de Médecins du Monde .1

INTRODUCTION

https://www.medecinsdumonde.org/publication/lotus-bus-reduction-des-risques-aupres-des-travailleuses-du-sexe-chinoises/ [1] 

Le présent document est complémentaire des
nombreux documents déjà réalisés et vise à
présenter le transfert réalisé sur la dernière
année en vue de la fermeture définitive du
programme. 
Fermer un programme aussi emblématique 
et riche que le Lotus Bus n’est pas chose facile. 
Nous sommes très fier.es du travail colossal qui
a été mené depuis la création du programme. 
En effet, nous avons mis en place des activités
dans une logique partenariale et œuvré afin que
ces dernières puissent perdurer au-delà de
notre présence grâce à la mobilisation des
Roses d'Acier et l’appui des institutions
publiques. Aujourd’hui, nous sommes plein·es
d’espoir quant à l’avenir. 
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La médiatrice en santé du Lotus Bus, à la journée santé des femmes
dans le 13ème arrondissement en 2025. © MdM
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                    LES ROSES D'ACIER :
UNE DÉCENNIE DE SOLIDARITÉ, 
DE LUTTE ET D’ÉMANCIPATION
Ce chapitre est rédigé d’après le
document « Histoire du Lotus Bus et
des Roses d'Acier », écrit en 2022 par
Hélène Le Bail, Liu Shuyi et Du Juan,
bénévoles au Lotus Bus, et d’après le
document de capitalisation des 10
ans des Roses d'Acier, réalisée par
Delphine Vincenot en 2025. 

En 2014, dans le quartier de Belleville à Paris, un
groupe de femmes chinoises travailleuses du
sexe (TDS) fait face à une vague de répression
policière. Arrêtées à répétition pour racolage,
elles décident de ne plus subir en silence.
Soutenues par le programme Lotus Bus de
Médecins du Monde, elles rédigent une pétition
adressée aux élus locaux pour dénoncer ces
abus. Cette initiative marque le début d’un
mouvement collectif inédit, porté par le besoin
de sécurité, de reconnaissance et de justice.
Encouragées par l’élu Stéphane Bribard, ces
femmes fondent leur propre association : 
Les Roses d'Acier. Le nom, proposé par Aying,
présidente de l’association, s’inspire d’une
chanson chinoise célébrant la force et la
solidarité féminine. Dès ses débuts,
l’association devient un espace d’expression, de
soutien et de mobilisation, fondé par et pour les
femmes concernées.

Des débuts marqués par une 
forte mobilisation.

Entre 2015 et 2016, Les Roses d'Acier
s’engagent activement dans la sphère publique.
Elles participent à des manifestations, prennent
la parole dans les médias et organisent des
actions locales, comme le « Grand nettoyage de
Belleville », pour contrer les stigmatisations. 

Cette opération répond aux accusations de certains
élus et riverains selon lesquelles Belleville serait
moins belle à cause de la présence des femmes
chinoises. Celles-ci ont donc décidé de balayer les
rues du quartier, pour contribuer à la beauté de
Belleville et réaffirmer leur ancrage local. 

Les Roses d'Acier s’opposent aussi fermement à la loi
de 2016 qui pénalise les clients de TDS, déposant une
pétition signée par 240 personnes auprès du
secrétariat du droit des femmes.

Cette visibilité a un coût. Les militantes sont
confrontées à des critiques, à des suspicions
injustifiées de proxénétisme, et à des tensions avec
certains élus et institutions. Certaines femmes se
retirent, épuisées par les pressions et les
incompréhensions. Le contexte politique est parfois
hostile, et les obstacles administratifs, comme ceux
rencontrés lors de l’ouverture du compte bancaire de
l’association, freinent leur développement.

Avec le soutien du Lotus Bus, les Roses d'Acier tissent
des liens avec de nombreuses associations (Strass,
ESWA, Aremedia, Collectif des femmes de Strasbourg
Saint-Denis…), des élus, des bailleurs et des artistes.
Elles participent à des projets de recherche et de
création (documentaires, ethnofictions, publications),
et obtiennent des financements pour développer
leurs activités. Elles deviennent membres de la
Fédération Parapluie Rouge et participent aux Putains
de Rencontres, le rassemblement annuel des
associations de travailleur.euse.s du sexe et des
associations partenaires.

CHAPITRE 2
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                    LES ROSES D'ACIER :
UNE DÉCENNIE DE SOLIDARITÉ, 
DE LUTTE ET D’ÉMANCIPATION
Structuration et consolidation : 
construire une communauté
organisée
À partir de 2017, l’association entre dans une
phase de structuration. Elle choisit de se
recentrer sur l’organisation interne et la mise en
place de mécanismes de protection
communautaire. L’objectif devient clair : créer
un filet de sécurité entre paires, fondé sur la
solidarité et l’entraide.

Cinq grands besoins sont identifiés :
Se rencontrer pour rompre l’isolement et
partager des expériences.
Se protéger face aux violences et organiser
des réponses d’urgence.
Se soigner malgré les barrières
linguistiques et administratives.
S’informer et se former sur les droits,              
la santé, la langue.
Faire progresser leurs droits pour lutter
contre la précarisation.

Les réponses apportées sont pragmatiques,
adaptées aux réalités du terrain. L’association
fonctionne 24h/24, selon une logique d’accueil
inconditionnel. Les services sont gratuits,
l’adhésion est accessible (15 euros par an). 
Les Roses d'Acier deviennent un espace de
confiance, perçu comme une « famille » par ses
membres.

Émancipation et professionnalisation :  
vers une autonomie affirmée
En 2019, les Roses d'Acier franchissent une nouvelle
étape. Elles disposent désormais de locaux, d’une
coordinatrice salariée et de financements propres. 

Les Roses d'Acier développent des services concrets
et adaptés aux besoins identifiés :

Protection : une ligne téléphonique d’urgence
santé-violences accessible 24h/24, des
formations aux gestes de secours, des groupes
WeChat (réseau social chinois) pour signaler les
clients dangereux (une base de données de plus
de 10 000 numéros), un appui juridique et
matériel.
Santé : le programme U-Care offre un soutien
financier et médical aux femmes malades ou
agressées et donc empêchées de travailler, avec
un accompagnement dans leurs démarches
médicales.
Rencontres : des voyages collectifs, des fêtes,
des permanences physiques et virtuelles
renforcent le lien communautaire.
Formation : des cours de français adaptés à la
vie quotidienne et au travail du sexe, des
formations informelles sur les droits et la santé
via la transmission de savoirs entre paires. 
Plaidoyer : l’association dialogue avec les
pouvoirs publics, soutient d’autres collectifs en
Europe, et défend une position non
abolitionniste fondée sur le droit commun.

CHAPITRE 2

Une organisation souple mais solide
L’association repose sur une structure interne efficace :

Un conseil d’administration composé de trois femmes (présidente, trésorière, secrétaire) qui
assurent le lien direct avec les adhérentes de l’association et le recueil de leurs besoins, le soutien    
et la réponse aux urgences.
Une coordination assurée par une salariée jouant un rôle d’interface culturelle et linguistique.
Un comité consultatif composé d’expertes en santé, social et plaidoyer, apportant un appui
stratégique.
Des réseaux informels qui permettent une communication rapide et une entraide communautaire.

9



Défis et perspectives

Les Roses d'Acier font actuellement face à
plusieurs défis :

Pérenniser le poste de coordination et
prévenir la surcharge de travail des membres
de l’association.
Clarifier leur mission et renforcer les
alliances avec d’autres associations.
Maintenir un équilibre entre proximité avec
les pouvoirs publics et indépendance.
Répondre à des besoins non couverts,
comme l’interprétariat professionnel en
santé.
Anticiper les besoins liés au vieillissement
de leurs membres.

Une alliance fondée sur la
confiance : le lien avec le Lotus Bus
La relation entre Les Roses d'Acier et le Lotus
Bus est fondée sur la complémentarité. Le Lotus
Bus a joué un rôle de soutien sans surprotection,
favorisant l’autonomisation. 

L’embauche de Ting Chen, responsable mission du
Lotus Bus, en tant que coordinatrice des Roses
d'Acier en 2019 a renforcé cette dynamique.
Comme le souligne Sarah-Marie Maffesoli, référente
TDS chez Médecins du Monde, il est essentiel de ne
pas surprotéger, d’épuiser ou d’entretenir un
sentiment de redevabilité envers les Roses d'Acier.

Originellement complémentaire, les Roses d'Acier
ont progressivement développé des activités
parallèles à celles du Lotus Bus, comme les suivis
juridiques en cas de violences (cf chapitre suivant). 
En 2025, le transfert du Lotus Bus vers les Roses
d'Acier se concrétise. 

Conclusion
Les Roses d'Acier incarnent une forme unique de
mobilisation, à la croisée du soin, du militantisme
et du lien communautaire. Leur histoire est faite de
luttes, de solidarités, de tensions et de réinventions.
En dix ans, elles ont su créer un espace pour se
soutenir, se défendre et se faire entendre, malgré
les obstacles. Leur parcours est un exemple
puissant de résistance collective et d’autonomie. 

                    LES ROSES D'ACIER :
UNE DÉCENNIE DE SOLIDARITÉ, 
DE LUTTE ET D’ÉMANCIPATION

CHAPITRE 2
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                    LE PROCESSUS 
DE TRANSFERT DU PROGRAMME
LOTUS BUS
Le Lotus Bus travaille dans le cadre de la démarche communautaire mise en
place par Médecins du Monde. 
Celle-ci implique de placer les personnes concernées au cœur du dispositif d’accompagnement, en
construisant des projets en fonction de leurs besoins et dans le but de soutenir leur capacité d’agir
individuelle et collective. 
La création des Roses d'Acier a été soutenue par MdM en 2014 et ce soutien s'est inscrit dans la durée.
Rapidement, un transfert des activités/partenariats du Lotus a été envisagé. Ce transfert s’est finalisé en
2025 après plus de 10 ans de travail. 

1.De la complémentarité des deux associations à l’autonomisation             
des Roses d'Acier

            a) Une phase de complémentarité du Lotus Bus et des Roses d'Acier 

Depuis leur création et lors de leurs premières années d’existence, les Roses d'Acier travaillaient comme
une extension du programme Lotus Bus, en tant que porte d’entrée alternative pour l’accès des femmes
chinoises aux structures de soin et de droit. Les deux structures menaient leurs activités en
complémentarité. Alors que les accompagnements prodigués par le Lotus Bus avaient lieu la semaine sur
des horaires de bureau, les services d’accompagnement d’urgence des Roses d'Acier étaient accessibles
le soir et le week-end. C’est à travers cette ligne d’urgence santé-violence, que les Roses d'Acier ont
développé leurs compétences de gestion des urgences. L’association communautaire s’est formée pour
prendre le relais de l’association lors des cas d’urgence advenus hors des horaires de travail du Lotus Bus. 
Une autre forme de complémentarité des deux associations a vu le jour lors du développement du fonds
Ucare par les Roses d'Acier. Ce fonds d’aide financière pour les femmes empêchées de travailler pour des
raisons de santé, a été pensé pour soutenir les personnes suivies, en complémentarité de
l’accompagnement médical proposé par le Lotus Bus. L’association communautaire a également fourni
un travail de soutien émotionnel pour ces personnes menacées d’isolement. 
En outre, l'axe principal du Lotus Bus étant le suivi en santé sexuelle, les Roses d'Acier ont développé, 
en complémentarité, une offre d’orientation et d’accompagnement en médecine générale. 

           b) L’autonomisation des Roses d'Acier 

En 2019, les Roses d'Acier se dotent d’une coordinatrice salariée. En découle une division plus claire 
du travail entre les deux structures et une plus grande autonomie de l’association communautaire. 

Depuis 2021, les Roses d'Acier ont développé un certain nombre d’activités, dont le suivi juridique des
personnes ayant subi des violences, originellement pris en charge par le Lotus Bus. Cette activité a été
développée par les Roses d'Acier avec le concours des avocats partenaires du Lotus Bus. 

CHAPITRE 3
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                    LE PROCESSUS 
DE TRANSFERT DU PROGRAMME
LOTUS BUS

2.Le transfert de partenariats du Lotus Bus vers les Roses d'Acier

Les Roses d'Acier souhaitent répondre aux besoins de leur communauté et être reconnues par les
institutions et par les acteurs de santé comme des actrices politiques privilégiées, en ce qui concerne la
lutte pour l’accès aux droits et à la santé des travailleuses du sexe chinoises. Leur objectif est de former
une structure légère et adaptable. Elles préfèrent donc entretenir des partenariats existants plutôt que de
prendre en charge elles-mêmes une multitude de nouvelles activités.  

Plutôt qu’un transfert d’activités, c’est donc un transfert de partenariats qui a été mis en œuvre par le
Lotus Bus vers les Roses d'Acier. Le transfert a consisté à consolider un réseau solide d’acteurs de la
santé et de la justice et d’acteurs institutionnels autour des Roses d'Acier, pour réaffirmer leur ancrage
territorial. 

           a) Un réseau solide d’acteurs de la santé 
Les partenariats du Lotus Bus avec les acteurs de la santé ont été transférés aux Roses d'Acier.
L’organisation des consultations gynécologiques hebdomadaires au centre de santé sexuelle de
Belleville (GOSB) est transférée à l’association communautaire. La médiation sinophone y sera toujours
prise en charge par l’association Pierre Ducerf  grâce à un soutien de la mairie de Paris. 

L’organisation des permanences d’accès à la couverture maladie ayant lieu deux fois par mois au Bus des
Femmes, est également transférée aux Roses d'Acier. 

Il en va de même des dépistages mensuels dispensés par l’association Aremedia dans plusieurs
arrondissements de Paris et dont les rendus de résultats se font conjointement avec l’association Arcat,
au Cegidd Fernand Widal. 

Au cours du processus de transfert, les Roses d'Acier ont tissé de nouveaux partenariats avec des centres
de santé comme la Maison de santé Pyrénées-Belleville et le Checkpoint. 

           b) Le transfert des activités de suivi juridique

Les Roses d'Acier développaient depuis plusieurs années leurs actions de suivi juridique auprès des
travailleuses du sexe exposées aux violences. Elles travaillent avec le concours des avocat.es
partenaires du Lotus Bus. 

Les personnes accompagnées par le Lotus Bus dans leurs démarches juridiques ont été orientées vers
les Roses d'Acier pour la continuité de leurs suivis. Les dossiers n’ont pas été transférés directement aux
Roses d'Acier car il était de la responsabilité de chacune de poursuivre ses démarches avec la structure
de son choix.  
Les Roses d'Acier et le Lotus Bus ont rencontré l’association Paris aide aux victimes dans le cadre du
transfert. Celle-ci pourra être en appui de la juriste des Roses d'Acier en cas de besoin lors des suivis. 

CHAPITRE 3
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                    LE PROCESSUS 
DE TRANSFERT DU PROGRAMME
LOTUS BUS

3.Les financements
Les Roses d'Acier sont soutenues par la Fondation Médecins du Monde à hauteur de 20 000 euros par an
de 2021 à 2024, puis de 30 000 euros par an de 2025 à 2027. 

Le Lotus Bus est financé annuellement par l’Agence régionale de santé (ARS) à hauteur de 42 000 euros
environ, et par la Ville de Paris (Direction de la santé publique) à hauteur de 40 000 euros. L’enjeu est que
ces deux acteurs soutiennent dorénavant les Roses d'Acier puisque l’association va assurer le relai des
activités anciennement menées par le Lotus Bus. 

Les bailleurs ont été informés chaque année des objectifs de transfert et de l’avancée de celui-ci. 
La reconnaissance des Roses d'Acier et la confiance dans l’association par ces deux bailleurs sera un
facteur important de réussite, en complément du soutien déjà accordé par différents financeurs
(Fondation Médecins du Monde, Sidaction, Fondation de France, Mamacash). 

4.Autres initiatives mises en place 

CHAPITRE 3

1) Sensibilisation des
professionnel·le·s de santé via les CPTS
Le Lotus Bus et les Roses d'Acier ont noué un
partenariat avec les Communautés
professionnelles territoriales de santé (CPTS) des
10 , 11 , 13 , 19  et 20  arrondissements
de Paris dans le cadre du transfert du programme.
Les coordinatrices des deux structures ont
dispensé un webinaire à l’attention des
professionnel.les de santé pour les sensibiliser sur
l’accès aux soins des travailleuses du sexe
chinoises . 

ème ème ème ème ème

1

2) Projet de recherche-action avec les
responsables territoriaux de santé
publique du Grand Belleville
Ce projet commun des représentants territoriaux
de santé publique du Grand Belleville et des Roses
d'Acier, soutenu par le Lotus Bus, consiste à mener
une recherche-action sur les moyens concrets
permettant de soutenir le pouvoir d’agir en santé
des travailleuses du sexe migrantes.

3) Transfert et recrutement de
bénévoles
Certain.es bénévoles du Lotus Bus ont choisi de
poursuivre leur engagement auprès des Roses
d'Acier ou d’autres programme de Médecins du
Monde. Une campagne de recrutement a aussi
été lancée par le Lotus et les Roses d'Acier pour
recruter un nouveau groupe de bénévoles auprès
de l’association communautaire. 

4) Soutien de MdM aux Roses d'Acier
prévu après la fermeture du Lotus Bus 
Médecins du Monde s’est engagé à continuer de
soutenir les Roses d'Acier après la fermeture du
programme Lotus Bus. Ce soutien se concrétise
notamment par la participation d’une
représentante de MdM au comité consultatif des
Roses d'Acier.
Ce soutien se manifeste également par
l’engagement de la Fondation MdM à continuer
de soutenir les Roses d'Acier à hauteur de 30 000
euros par an de 2025 à 2027. Médecins du Monde
s’est aussi engagé à soutenir les Roses d'Acier
dans leurs demandes de financement. 

Le webinaire est accessible à l’adresse suivante :
https://www.medecinsdumonde.org/publication/lotus-bus-
reduction-des-risques-aupres-des-travailleuses-du-sexe-
chinoises/ 

[1] 
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MÉDECINS DU MONDE REMERCIE :
Tous.tes les salarié.es du Lotus Bus, tous.tes les bénévoles du programme, les membres des Roses
d'Acier, la ville de Paris, l’Agence Régionale de Santé, la CPAM, les centres de santé partenaires, les
associations partenaires, les autres programmes de Réductions des Risques auprès des
travailleur.euses du sexe, et les travailleuses du sexe chinoises, à nos côtés depuis plus de 
20 ans.
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Manifestation contre les violences sexistes et sexuelles en 2023 à Paris. © Brunna de Medeiros 




